
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๔๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผู
เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 



๑๔๔ 

 

รายนามผู
เช่ียวชาญที่การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑.  พระมหาวรัญ
ู  วร
ฺ
ู, ดร.   อาจารย�ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ,                            
                                          วิทยาลัยสงฆ�นครสรรค� 
๒.  ดร.อดิศัย  กอวัฒนา             อาจารย�ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ, 
                                          วิทยาลัยสงฆ�นครสรรค� 
๓.  ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ+อน          ผู,อํานวยการหน+วยวิทยาบริการอุทัยธานี     
                                          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                                          วิทยาลัยสงฆ�นครสรรค� 
๔.  ดร.ระวุฒิ  แก,วตระกูล          ผู,อํานวยการโรงเรียนชุมชนวัดมหาโพธิเหนือ  
                                          อําเภอเก,าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค�    
๕.  นายมานิตย�  คุ,มภัยเพ่ือน       ผู,อํานวยการโรงเรียนวัดหนองเต+า 
                                          อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค�  

 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ตารางสรุปค#าดัชนีความสอดคล
องของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๔๖ 

 



๑๔๗ 

 

 



๑๔๘ 

 



๑๔๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ตารางสรุปค#าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๕๐ 

 

ตารางสรุปค#าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

 



๑๕๑ 

 

 
 
 
 



๑๕๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

 

 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู
บริหารสถานศึกษา 
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค= 

 
คําช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือสอบถามถึงความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู,บริหารสถานศึกษา         
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค�  โดยแบ+งออกเปAน ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ข,อมูลท่ัวไปของผู,ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู,บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค� โดยกําหนดระดับคะแนนตามเกณฑ�ดังนี้ 

 ๕  หมายถึง   มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใช,อยู+ในระดับมากท่ีสุด 
 ๔  หมายถึง   มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใช,อยู+ในระดับมาก 
 ๓  หมายถึง   มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใช,อยู+ในระดับปานกลาง 
 ๒  หมายถึง   มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใช,อยู+ในระดับน,อย 
 ๑  หมายถึง   มีการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗   มาใช,อยู+ในระดับน,อยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ ปDญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู,บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค�  
 ผู,วิจัยขอขอบพระคุณผู,ตอบแบบสอบถามทุกท+าน ซ่ึงผลจากข,อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งนี้ จะใช,ในการค,นคว,าวิจัยตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึ่งใคร+ขอความร+วมมือจากผู,บริหาร คณาจารย� 
และเจ,าหน,าท่ีของสถานศึกษา ในการตอบแบบสอบถามนี้ทุกข,อตามความเปAนจริง ท้ังนี้คําตอบของ
ท+านจะถูกเก็บเปAนความลับและการวิเคราะห�ข,อมูลจะเปAนการศึกษาภาพรวมไม+ได,ศึกษาเปAนราย
เฉพาะบุคคล 
 
                                                          นางสาวสุวรรณนา  มีเดช 
                                         นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
                                                           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                                                     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๕๔ 

 

ตอนท่ี ๑ ข
อมูลท่ัวไปของผู
ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง ให,ทําเครื่องหมาย ( �) ลงในช+อง �หน,าข,อท่ีตรงกับความเปAนจริงของท+านมากท่ีสุด  

๑) เพศ  
� ชาย   � หญิง  

๒) อายุ  
� ๒๑ - ๓๐ ปJ   � ๓๑ - ๔๐ ปJ  
� ๔๑ - ๕๐ ปJ   � ๕๐ ปJข้ึนไป  

๓) ระดับการศึกษา  
� ตํ่ากว+าปริญญาตรี  � ปริญญาตรี  
� ปริญญาโท   � ปริญญาเอก  
� อ่ืนๆ โปรดระบุ .........................................  

๔) ตําแหน+งหน,าท่ีรับผิดชอบ  
� ผู,อํานวยการโรงเรียน � รองผู,อํานวยการโรงเรียน  
� ครูสอนในโรงเรียน  � อ่ืนๆ โปรดระบุ ....................................... 

๕) ประสบการณ�ในการทํางาน 
� ๑ - ๕ ปJ  � ๖ - ๑๐ ปJ  
� ๑๑ – ๑๕ ปJ  � ๑๕ ปJข้ึนไป  

๖) ขนาดสถานศึกษา  
� ขนาดเล็ก  
� ขนาดกลาง   
� ขนาดใหญ+  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๕ 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู
บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค= 
 

รายการ 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ธัมมัญGุตา (รู
จักเหตุ) คือ ผู,บริหารจะทําหน,าท่ีอะไรก็ตามต,องรู,หลักการ รู,งาน รู,
หน,าท่ี กฎเกณฑ�ต+าง ๆ ท่ีเข,ามาเก่ียวของกับหน,าท่ีความรับผดิชอบของตน โดยรู,ว+าสิ่งน้ี
เปAนเหตุแห+งสุข สิ่งน้ีเปAนเหตุ  แห+งทุกข� 

     

๑ เข,าใจระเบียบกฎเกณฑ�ของการบริหารงานบุคคล      
๒ เปAนนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคล,องกับการบริหารงานบุคคล      
๓ มีการวิเคราะห�งานเพ่ือกําหนดบุคคลให,เหมาะสมกับงาน      
๔ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรไว,อย+างชัดเจน      
๕ กําหนดและแจ,งเกณฑ�การประเมินผลงานอย+างชัดเจน      

อัตถัญGุตา (รู
จักจุดมุ#งหมายและผล) คือ รู,จุดมุ+งหมายท่ีกระทําและคาดว+าผลท่ี
จะเกิดข้ึนเปAนอย+างไร มปีระโยชน�หรือเกิดโทษ มีการตรวจสอบและติดตามผลท่ีจะ
เกิดข้ึน 

     

๖ มีจุดมุ+งหมายหรือเปOาหมายในการบริหารงานบุคคล      
๗ ได,บริหารงานบุคคลโดยยึดผลประโยชน�เพ่ือส+วนรวมเปAนหลัก      
๘ เปAนนักพัฒนาท่ีมีการคิดโครงการหรือกิจกรรมต+างๆ มาพัฒนาการ

บริหารงานบุคคล 
     

๙ มีความมุ+งม่ันและความเพียรพยายามท่ีจะขับเคลื่อนงานไปสู+จุดหมาย
ท่ีตั้งไว, 

     

๑๐ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย+างต+อเนื่อง      
อัตตัญGุตา (รู
จักตน) คือ รู,ตามความเปAนจริงว+าโดยชาติ ตระกูล หน,าท่ี บริวาร 
กําลัง ความถนัด ความรู,ความสามารถ และคุณธรรมท่ีตนมีอยู+ แล,วต,องประพฤติตนให,
สมกับภาวะน้ัน ๆ และปรับปรุงให,ดียิ่งข้ึนต+อไป 

     

๑๑ มีจิตใจโอบอ,อมอารี มีน้ําใจต+อบุคคลท่ัวไป      
๑๒ มีความเสียสละต+อการบริหารงานบุคคล      
๑๓ วางตัวได,เหมาะสมในแต+ละสถานการณ�      
๑๔ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ�เปAนอย+างดี      
๑๕ มีความอดทนต+อการบริหารบุคคล      
๑๖ มีความยุติธรรมต+อบุคลากรอย+างท่ัวถึง      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 

 
 

รายการ 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
มัตตัญGุตา (รู
จักประมาณ) คือ รู,จักประมาณในการดํารงชีวิต กําลัง ความรู,
ความสามารถ        การลงโทษ การมอบขวัญและกําลังใจ และรู,จักประมาณในการ
แบ+งปDนความสุขให,แก+ผู,อ่ืนและผู,ใต,บังคับบัญชาได,ท่ัวถึง 

     

๑๗ กําหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารงานบุคคลมีความเหมาะสม
และพอดี 

     

๑๘ จัดการบริหารงบประมาณได,คุ,มค+าและเกิดประโยชน�ต+อองค�กร      
๑๙ เปAนตัวอย+างท่ีดีในการบริหารจัดการโดยยึดหลักทางสายกลาง มีความ

พอดีในแต+ละสถานการณ� 
     

๒๐ มีการกระจายงานให,แต+ละบุคคลอย+างเหมาะสม      
๒๑ พิจารณาความดีความชอบได,ท่ัวถึงทุกคน      
กาลัญGุตา (รู
จักกาล) คือ รู,เวลาอันควรในการทํากิจต+าง ๆ ได,เหมาะสม ตรงกับ
เวลา และสถานการณ� 

     

๒๒ ได,จัดทํานโยบายหรือโครงการได,เหมาะสมกับระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน 

     

๒๓ สามารถจัดลําดับความสําคัญของปDญหาก+อนและหลังได,ดี      
๒๔ เปAนผู,ท่ีแก,ไขปDญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหน,าได,ทันต+อเหตุการณ�และเวลา      
๒๕ เปAนตัวอย+างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให,เกิดประโยชน�กับองค�กร

สูงสุด 
     

๒๖ แจ,งกําหนดการทํางานได,เหมาะสม      
ปริสัญGุตา (รู
จักชุมชน) คือ รู,จักชุมชน บริบทของสถานศึกษา และแนวทาง
ประพฤติต+อชุมชน     ได,เหมาะสม 

     

๒๗ เปAนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองค�กร      
๒๘ ให,ความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรและ

ทุกคนในชุมชน 
     

๒๙ ให,ความสําคัญกับประโยชน�ส+วนรวมมากกว+าประโยชน�ส+วนตน      
๓๐ เผยแพร+ผลงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จต+อสาธารณชน      
๓๑ จัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานหน+วยงานอ่ืน      

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 

 

รายการ 
ระดับความเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ปุคคลัญGุตา (รู
จักบุคคล) คือ รู,จริตของแต+ละบุคคล  ผู,บรหิารต,องมีความเข,าใจ
หรือมีความรู,เก่ียวกับตัวบุคคลเพ่ือช+วยในการทํางานร+วมกับบุคคล การใช,บุคคล การ
พิจารณาความดีความชอบ และส+งเสริมบุคคลได,ตรงตามความต,องการเพ่ือ
ประสิทธิภาพของงาน 

     

๓๒ ให,โอกาสและสนับสนุนคนท่ีมีความรู,ความสามารถให,ดํารงตําแหน+งท่ี
เหมาะสม 

     

๓๓ เปAนผู,ส+งเสริมให,บุคลากรได,มีการพัฒนาตนเอง      
๓๔ จัดให,มีสวัสดิการด,านต+าง ๆ แก+บุคลากรตามความเหมาะสม      
๓๕ เปTดโอกาสให,บุคลากรท่ีมีความสงสัยเก่ียวกับผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของตนเองได,ซักถามโดยปราศจากอคติ 
     

๓๖ พิจารณาความดีความชอบของแต+ละบุคคลได,ตรงตามความเปAนจริง      
 
ตอนท่ี ๓ ปDญหา อุปสรรค และข,อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู,บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค�  
 ๓.๑ ปDญหา ข,อว+า  ธัมมัญ
ุตา (รู,จักเหตุ) คือ ผู,บริหารจะทําหน,าท่ีอะไรก็ตามต,องรู,หลักการ 
รู,งาน รู,หน,าท่ี กฎเกณฑ�ต+าง ๆ ท่ีเข,ามาเก่ียวของกับหน,าท่ีความรับผิดชอบของตน โดยรู,ว+าสิ่งนี้เปAน
เหตุแห+งสุข  สิ่งนี้เปAนเหตุแห+งทุกข� 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ข,อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๒ ปDญหา ข,อว+า  อัตถัญ
ุตา (รู,จักจุดมุ+งหมายและผล) คือ รู,จุดมุ+งหมายท่ีกระทําและคาด
ว+าผลท่ีจะเกิดข้ึนเปAนอย+างไร มีประโยชน�หรือเกิดโทษ มีการตรวจสอบและติดตามผลท่ีจะเกิดข้ึน 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ข,อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๓ ปDญหา ข,อว+า  อัตตัญ
ุตา (รู,จักตน) คือ รู,ตามความเปAนจริงว+าโดยชาติ ตระกูล หน,าท่ี 
บริวาร กําลัง ความถนัด ความรู,ความสามารถ และคุณธรรมท่ีตนมีอยู+ แล,วต,องประพฤติตนให,สมกับ
ภาวะนั้น ๆ และปรับปรุงให,ดียิ่งข้ึนต+อไป 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



๑๕๘ 

 

ข,อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๔ ปDญหา ข,อว+า  มัตตัญ
ุตา (รู,จักประมาณ) คือ รู,รู,จักประมาณในการดํารงชีวิต กําลัง 
ความรู,ความสามารถ การลงโทษ การมอบขวัญและกําลังใจ และรู,จักประมาณในการแบ+งปDนความสุข
ให,แก+ผู,อ่ืนและผู,ใต,บังคับบัญชาได,ท่ัวถึง 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ข,อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๕ ปDญหา ข,อว+า  กาลัญ
ุตา (รู,จักกาล) คือ รู,เวลาอันควรในการทํากิจต+าง ๆ ได,เหมาะสม     
ตรงกับเวลา และสถานการณ� 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ข,อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๖ ปDญหา ข,อว+า ปริสัญ
ุตา (รู,จักชุมชน) คือ รู,จักชุมชน บริบทของสถานศึกษา และแนวทาง
ประพฤติต+อชุมชนได,เหมาะสม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ข,อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๗ ปDญหา ข,อว+า ปุคคลัญ
ุตา (รู,จักบุคคล) คือ จริตของแต+ละบุคคล  ผู,บริหารต,องมีความ
เข,าใจหรือมีความรู,เก่ียวกับตัวบุคคลเพ่ือช+วยในการทํางานร+วมกับบุคคล การใช,บุคคล การพิจารณา
ความดีความชอบ และส+งเสริมบุคคลได,ตรงตามความต,องการเพ่ือประสิทธิภาพของงาน 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
  ข,อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

 
 

ขอบคุณทุกท#านท่ีร#วมตอบแบบสอบถาม 
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